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Introducéo

O EL CORTE INGLES defendeu desde as suas origens que o comportamento ético empresarial
constitui um requisito imprescindivel para garantir o equilibrio entre os direitos de todos os
grupos de interesse e da sociedade em geral. Por isso considera-o um requisito imprescindivel

para o cumprimento dos seus objectivos empresariais.

O comportamento ético obriga ao cumprimento das normas e regulamentos legais de aplicacéo
em cada momento, assim como das normas internas e cAdigos de conduta e boas préticas que

o Grupo adopte voluntariamente: entre elas, as de natureza tributaria ou fiscal.

Neste contexto, o cumprimento da legislacdo fiscal vigente é um dos nossos principios
fundamentais, sendo a contribuicdo fiscal do Grupo uma das suas principais contribuicbes para

o desenvolvimento econémico e social.

O Conselho de Administracdo do EL CORTE INGLES é o responséavel por aprovar a Estratégia
Fiscal e as Politicas Empresariais da Organizacdo, entre elas a presente Politica Fiscal

Empresarial.

E também responsavel pela aprovacdo de operacdes e decisbes de investimento de especial

relevancia fiscal.

No exercicio destas fungbes, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica Fiscal
Empresarial, que faz parte das politicas de gestdo empresarial e de conformidade regulamentar

e que estabelece a estratégia fiscal do Grupo EL CORTE INGLES.

Os termos da presente Politica devem ser entendidos de acordo com as definicbes do quadro
de controlo interno do Grupo EL CORTE INGLES.

Objectivo

O objectivo desta Politica consiste em definir um quadro de conduta no &mbito fiscal e tributario
baseado nos valores e principios recolhidos no Cédigo de Etica, a conformidade regulamentar e
as boas praticas tributarias, em particular, as incluidas no Coédigo de Boas Praticas Tributarias

da Agéncia Tributaria.

Os valores, principios e boas praticas que constituem os eixos desta estratégia fiscal devem
servir de referéncia para a tomada de decisdes em todos 0s niveis organizativos e em todas as

sociedades que constituem o Grupo e guiar a conduta de funciondrios, executivos e




administradores nas suas relag8es com sdcios, clientes, fornecedores, Administrages Publicas,

entidades privadas e outros grupos de interesse.

A estratégia fiscal do Grupo consiste em i) assegurar o cumprimento da legislacdo tributaria
aplicavel e ii) procurar uma coordenacao adequada das decisGes e praticas fiscais seguidas
pelas empresas do Grupo, tudo no interesse empresarial € em apoio de uma estratégia
empresarial a longo prazo que mitigue os riscos fiscais e reduza as ineficiéncias fiscais na

execucdo das decisdes empresariais.

Ambito de aplicacéo

Esta Politica é obrigatéria e aplica-se globalmente as entidades que constituem o Grupo de
Empresas EL CORTE INGLES, doravante “a Organizacdo”’. Os Membros da Organizag&o
devem respeitar o seu contetdo, independentemente da posi¢do que ocupem e do territério em

que se encontrem.

A adesao a presente Politica, por parte das entidades que fazem parte do Grupo EL CORTE
INGLES, devera formalizar-se através da decisdo dos seus respectivos Orgdos de

Administracao.

Principios gerais

Os principios que devem reger a estratégia fiscal do Grupo EL CORTE INGLES e, por

conseguinte, o processo de tomada de decisdes no ambito fiscal ou tributario sdo os seguintes:

. Cumprir e fazer cumprir as leis e regulamentos aplicaveis em todos os momentos e em
todos os locais, assim como as normas de conduta internas e quaisquer outras que

possam ser voluntariamente adoptadas, especialmente as de natureza fiscal ou tributaria.
. Prevenir e mitigar os riscos fiscais significativos.

. Manter as devidas diligéncias para a prevencdo, deteccdo e erradicacdo de qualquer

incumprimento da legalidade ou conduta irregular.

. Potencializar uma relagdo com as Administracdes Publicas e Organismos Reguladores
baseada no respeito a lei, na lealdade e confianca mutua, na colaboracéo e na boa fé,

sem prejuizo das legitimas discrepancias que, respeitando os principios anteriores, se




possam gerar na interpretagdo das normas aplicaveis.

. Zelar para que a informacao financeira, a contabilidade, os contractos e a documentagéo

auxiliar registem fielmente a natureza das transacg¢des que o Grupo realiza, de forma a

que as contas anuais reflictam a imagem fiel do patriménio, situagdo financeira e

operagbes do Grupo.

. Evitar as duplicidades e ineficiéncias no ambito fiscal ou tributario.

. Considerar que os impostos e taxas pagos pelo Grupo EL CORTE INGLES s&o a sua

principal contribuicdo para o apoio aos encargos publicos e, consequentemente, uma das

contribuigbes do Grupo para a sociedade.

Principios de actuacao especificos

No cumprimento das suas obrigacdes tributarias, o0 Grupo EL CORTE INGLES reger-se-a pelos

seguintes principios de actuacgéo:

5.1 Boa gestdo empresarial

1.

3.

4,

Compete ao Conselho de Administracdo a aprovacdo da presente Politica Fiscal

Empresarial, assim como a promog¢éo do seguimento da mesma em todo o Grupo.

Para assegurar que o Conselho de Administracdo da Empresa cumpre de forma
eficaz e plena os seus poderes indelegaveis em matéria fiscal, devera ser prévia e
devidamente informado, através da Comisséo de Auditoria e Controlo, do contetdo,
implicacdes e consequéncias fiscais associados aos critérios e operacbes que
possam ser sujeitos a aprovacgdo, quando tais implicacdes e consequéncias sejam
um factor relevante para a tomada de decisGes, ou no caso de operagbes que

devam ser comunicadas pela Comissao de Auditoria e Controlo.

A tomada de decisdes de natureza fiscal ou tributaria deve ser adoptada no nivel
adequado da Organizagdo, incluindo, para estes efeitos, a intervencdo do érgdo de
administragdo, quando a natureza das operagdes, pela sua elevada quantia ou
caracteristicas especiais, assim o exija de acordo com o regulamento externo ou
interno aplicavel e garantindo, em qualquer caso, uma correcta identificacdo,

avaliacdo e controlo dos riscos fiscais associados.

A Comissao de Auditoria e Controlo, como responsavel pela supervisao da eficacia




do controlo interno e dos sistemas de gestdo de riscos, supervisionara a presente
Politica, auxiliada pela fungdo de Auditoria Interna, em coordenacdo, conforme o
caso, com as Comissdes de Auditoria que possam existir em filiais integrantes do

Grupo empresarial.

5. As decisdes de natureza fiscal ou tributaria devem basear-se na colaboracdo dos
diferentes departamentos envolvidos na implementacdo desta politica para
assegurar que todas as implicagdes fiscais relevantes sejam consideradas na

politica.

6. Devem estabelecer-se 0s mecanismos adequados para a prevencdo, reducao,
mitigagdo e controlo dos riscos fiscais, de acordo com o0s principios, tolerancia e

apeténcia pelo risco definidos no sistema de gestéo e controlo de riscos do Grupo.

7. O Departamento Fiscal deve dotar-se de recursos materiais e humanos adequados e
suficientemente qualificados para garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais ou

tributarias do Grupo no ambito dos principios definidos nesta Politica.

5.2 Conformidade regulamentar

1. Deve garantir-se o cumprimento das disposi¢cfes legais e regulamentares e dos
regulamentos internos de carécter fiscal ou tributario, assim como a adequacao as

melhores préticas fiscais, através da anélise actualizada da evolu¢éo regulamentar.

2. Deve assegurar-se gque as declaracdes fiscais sejam apresentadas, no tempo e

forma adequados, completas e liquidadas de acordo com a legislagdo em vigor.

5.3 Boas praticas tributarias

1. Deve procurar-se que a tomada de decisdes de natureza fiscal se baseie na
interpretacdo mais razoavel da norma tributdria. Caso existam duavidas de
interpretacdo, as decisbes devem basear-se na melhor interpretacéo da regra, com
base na revisdo das resolucdes e sentencas dos 6rgdos administrativos ou dos
tribunais.

2. Nos casos em que existam, de acordo com a regulamentacdo aplicavel, varias
alternativas tributarias para conseguir o mesmo objectivo de neg6cio, sera escolhida
a mais eficiente do ponto de vista comercial, seguindo uma gestéo prudente do risco

fiscal.




Utilizacdo dos instrumentos estabelecidos pelo regulamento tributéario (acordos de
avaliacdo prévia, consultas vinculativas, planos especiais de amortizacdo, etc.),
quando apropriado e quando 0s prazos e circunstancias o permitam, para assegurar

o melhor cumprimento regulamentar e as interpretacdes mais razoaveis das regras.

Utilizacdo de estruturas juridicas de modo responséavel e justificado pela realizagédo
eficaz de actividades econémicas orientadas para a geracdo de valor, procurando
evitar a utilizacdo de empresas com propdsitos especiais, de natureza opaca ou
domiciliadas em territérios considerados paraisos fiscais, de jurisdicdo néo

cooperativa ou estruturas similares.

Por razdes de neg6cio, podera participar-se em sociedades ou dispor de
estabelecimentos permanentes em territérios assinalados na secc¢ao anterior sempre
e quando a presenca nos mesmos responda Unica e exclusivamente a motivos
econémicos e empresariais. A justificacdo destes motivos devera ser revista e

aprovada, em cada caso, pelo Conselho de Administragéo.

Fomentar a relacdo com as administra¢des tributarias favorecendo a cooperagéo e
uma comunica¢ao com base na transparéncia, na confianga legitima e na boa fé. Em
todos os casos, as relagdes com funcionarios publicos reger-se-ao pelo estabelecido
na Politica e procedimento de relagbes com funciondrios publicos e entidades

privadas.

Fornecer a Administrac@o todas as informacdes e documentagdo com implicacdes
fiscais na medida e dentro dos prazos requeridos, utilizando os canais e

procedimentos previstos para o efeito.

Procurar a detecgdo e erradicagdo de préaticas fraudulentas ou irregulares e
colaborar na deteccéo e procura de solugdes relativamente a praticas desta natureza

gue se possam desenvolver nos mercados em que 0 Grupo esta presente.

O Grupo tem um Canal de Etica, de natureza confidencial e transparente, para
comunicar comportamentos que possam implicar qualquer irregularidade, incluindo
de natureza fiscal ou tributaria, que possam afectar os principios de actuacao
estabelecidos no Codigo de Etica da Organizacéo e/ou nas Politicas Empresariais

que o desenvolvem.




5.4 Formacao e sensibilizagdo do pessoal

A formagdo em matéria de conformidade regulamentar, incluindo o ambito fiscal e
tributario, dos membros da Organizacéo é crucial para o EL CORTE INGLES, por isso
devem estabelecer-se accdes formativas e informativas gerais para fomentar nos
mesmos uma cultura de cumprimento e integridade no ambito fiscal e tributério alinhada

com os principios sustentados tanto nesta Politica como no Cédigo de Etica.
Desenvolvimento, avaliagcéo, controlo e supervisédo

6.1 Desenvolvimento

O desenvolvimento dos principios acima mencionados, que devem orientar as actividades do
Grupo em matéria fiscal, deve ser implementado pelo Departamento Fiscal, estabelecendo
os sistemas de controlo e regras internas necessarios para garantir o cumprimento da

legislagéo fiscal em vigor e dos principios acima mencionados.

6.2 Avaliacdo

O Responsavel pelo Departamento Fiscal avaliara, pelo menos uma vez por ano, 0
cumprimento e a eficacia desta Politica e apresentara um relatério a Comisséo de Auditoria

e Controlo.

6.3 Controlo e supervisdo

A Funcdo de Conformidade sera responsavel pelo controlo desta Politica e a Fungdo de
Auditoria Interna seré responséavel pela sua supervisdo peridédica, comunicando anualmente

os resultados dessa supervisdo a Comisséo de Auditoria e Controlo.

Aprovacéao, entrada em vigor e actualizacao

A alteragéo desta Politica é competéncia do Conselho de Administracao.

Esta Politica devera manter-se actualizada ao longo do tempo. Para o efeito, deve ser revista

anualmente e extraordinariamente, sempre que ocorram variagdes significativas nos objectivos




estratégicos ou na legislacao aplicavel, devendo ser submetida uma proposta de modificacdo
pelo Responséavel pelo Departamento Fiscal, apés validacdo pelo Departamento Juridico e de
Conformidade e com a correspondente supervisdo do 6rgdo de controlo interno encarregado
desta funcdo, & Comissao de Auditoria e Controlo, que a submeterd, se for o caso, a aprovacao

do Conselho de Administragéo.
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