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Introducéo

A EIl Corte Inglés, S.A. (doravante, a Sociedade) defendeu desde as suas origens que 0
comportamento ético empresarial constitui um requisito imprescindivel para garantir o
equilibrio entre os direitos de todos os grupos de interesse e da sociedade em geral. Por
isso considera-o um requisito imprescindivel para o cumprimento dos seus objectivos

empresariais.

O comportamento ético obriga ao cumprimento das normas e regulamentos legais de
aplicagdo em cada momento, assim como das normas internas e codigos de conduta e boas
praticas que o Grupo El Corte Inglés (doravante, o Grupo ECI ou o Grupo) adopte

voluntariamente: entre elas, as de natureza econémico-financeira.

Neste contexto, o cumprimento do regulamento econdémico-financeiro vigente figura como
um dos nossos principios fundamentais, de modo a permitir cumprir 0s objectivos internos e
0s requisitos externos, bem como proporcionar as informacdes necessarias aos mercados

financeiros e ao resto dos grupos de interesse.

O Conselho de Administracdo é o responsavel por aprovar a Estratégia Econdémico-
Financeira e as Politicas Empresariais da Organizagdo, entre elas a presente Politica

Financeira Empresarial (doravante, a “Politica”).

No exercicio das suas funcbes, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica
Financeira Empresarial, que faz parte das politicas de gestdo empresarial e conformidade
regulamentar e que relne a estratégia e procedimentos de natureza econémico-financeira
que devem guiar a actuacédo das diferentes Areas, Unidades, Departamentos e Entidades

do Grupo.

A Direccdo Financeira Empresarial desenvolve e actualiza periodicamente o0s
procedimentos que contribuem para o controlo dos riscos da Area Econémico-Financeira.
Deste modo, alinha-se o modelo de controlo do Grupo ao de boas praticas de gestéo

empresarial e quadros de referéncia aplicaveis.
Objectivo

O objectivo desta Politica é definir os principios e directrizes necessarios para assegurar a
coordenacio da gestdo econémico-financeira das diferentes Areas e Filiais do Grupo ECI, a

fim de contribuir para 0 sucesso das estratégias e objectivos em matérias como:

i. A definicdo da estrutura financeira ideal.
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il A planificacdo, seguimento e comunicacdo da gestao econdmico-financeira.

iii. O acesso aos recursos financeiros necessarios para desenvolver as actividades e
negocios do Grupo.

iv. O uso mais eficiente dos recursos financeiros disponiveis.

V. O adequado controlo ou mitigacdo dos riscos financeiros como os de taxas de juros
e taxas de cambio, liquidez e crédito.

Vi. A integridade do registo e suporte adequado das transac¢des econdémicas.

Vii. A elaboracdo de relatérios financeiros, individuais e consolidados, garantindo o
reflexo da imagem fiel do patriménio, dos resultados e da situagdo financeira do
Grupo, de acordo com o regulamento vigente.

viii. A transparéncia na comunicacdo das informagBes econdmico-financeiras aos
mercados e ao publico em geral.

iX. O cumprimento do regulamento aplicavel e das politicas e procedimentos internos.

X. A consisténcia dos indicadores chave para o controlo de gestdo e, portanto, o

seguimento do negécio.

Os valores, principios e boas praticas que constituem os eixos desta politica financeira
devem servir de referéncia para a tomada de decis6es em todos 0s niveis organizativos e
em todas as unidades que constituem o Grupo e guiar a conduta de funcionarios, executivos
e administradores nas suas relagfes internas e externas (com sécios, clientes, fornecedores,

Administracdes Publicas, entidades privadas e outros grupos de interesse).

Ambito de aplicacdo e 6rgéos intervenientes

Esta Politica é obrigatoria e aplica-se globalmente as entidades que constituem o Grupo ECI.
Os seus membros deverdo cumprir o seu contetdo, independentemente do cargo que

ocupem e da Area, Unidade, Entidade e/ou geografia em que se encontrem.

A adesao a presente Politica por parte das entidades que fazem parte do Grupo ECI devera
ser formalizada através da decisdo das suas Direccdes Gerais e/ou dos respectivos Orgéos

de Administracdo, em funcdo das caracteristicas de cada entidade.

A Direccdo Financeira Empresarial é a encarregada de estabelecer os critérios e
procedimentos que as diferentes Divisdes, Areas e Empresas do Grupo devem cumprir no
processo de gestdo econdémico-financeira. Os referidos critérios e procedimentos
estabelecem que as actuagBes e operacfes executadas nesta matéria por parte das
Divisdes, Areas e Empresas do Grupo ECI devem ser informadas e registadas contando

com a aprovacao expressa por parte da Direccdo Financeira Empresarial.
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A aplicacdo desta Politica e dos procedimentos que a desenvolvam incluira, pelo menos, os

dois tipos de actividades indicadas em seguida:

1. Actividades em que a Direc¢do Financeira Empresarial assume plena responsabilidade:
a. Relatorios financeiros aos érgéos directivos do Grupo e ao mercado.
b. Tesouraria.
c. Contabilidade.

2. Actividades em que a Direccao Financeira Empresarial assume um papel relevante na
coordenacédo e aprovacdo prévia de alguns temas especificos da Area Econémico-
financeira do Grupo:

a. Controlo de gestéo.

b. Fiscalidade do Grupo (em particular tudo o for referente a operacdes
relacionadas e precos de transferéncia).

c. Aspectos organizativos em temas de estrutura como, por exemplo: Recursos

Humanos, Implementacao e mudancas de Sistemas e Aplicacdes, etc.

No Anexo é apresentada a lista de procedimentos desenvolvidos pela Direc¢do Financeira
Empresarial a data de preparacéo desta politica.

De forma geral, as responsabilidades da Direc¢cdo Financeira incluem, entre outras, as

seguintes:

» estabelecimento dos critérios e principios aplicaveis,

» homogeneizacao de critérios empresariais globais,

= desenvolvimento dos procedimentos e regulamento necessarios para a sua
implementacao, e

* monitorizacdo continua da aplicacdo eficaz dos procedimentos.

As decisdes serdo sempre tomadas com vista a maximizar a eficiéncia e alcancar sinergias

favoraveis para o Grupo.

Por outro lado, como foi indicado, a Direc¢do Financeira Empresarial é responsavel pela
comunicacdo aos Orgdos de Gestdo do Grupo das informacgdes econdmico-financeiras,
assim como aos mercados financeiros quando o tipo de informacdes, a natureza das

operacdes e/ou caracteristicas da regulacéo aplicavel assim o exijam.

Como todas as Areas da Organizacdo, a sua actividade estara sujeita & supervisdo da
Comisséao de Auditoria e Controlo através da Funcédo de Auditoria Interna.
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4. Principios gerais

Os principios gerais que devem reger a gestdo economico-financeira do Grupo e, por

conseguinte, o processo de tomada de decisGes econémico-financeiras sao os seguintes:

1. Incorporar, aplicar e promover as melhores préaticas de gestdo empresarial.

2. Cumprir e fazer cumprir as leis e regulamentos aplicaveis em cada momento e
local em que opera, assim como as normas internas e que voluntariamente se

adoptem no ambito econdmico-financeiro.

3. Manter as devidas diligéncias para a prevencdo, deteccdo e erradicacdo de

qualquer incumprimento da legalidade ou condutas irregulares.

4. Prevenir e mitigar os riscos financeiros significativos, especialmente os de taxas de

juro, taxas de cambio, liquidez e crédito.

5. Potencializar uma relacdo com as Administracdes Publicas e Organismos
Reguladores baseada no respeito a lei, na lealdade e confianca mutua, na
colaboragdo e na boa fé, sem prejuizo das legitimas discrepancias que,
respeitando os principios anteriores, se possam gerar na interpretacdo das

normas aplicaveis.

6. Zelar para que a informacdo financeira, a contabilidade, os contractos e a
documentacdo auxiliar registem fielmente a natureza das transaccfes que o
Grupo realiza, de forma a que as contas anuais (consolidadas e/ou individuais)

reflictam a imagem fiel do patriménio, do resultado e da situacéo financeira.
7. Evitar as duplicidades e ineficiéncias na gestdo econdmico-financeira.

8. Zelar pelo cumprimento dos principios de objectividade, profissionalismo,

eficiéncia na gestéo, transparéncia e comunicacdo entre todos 0s seus membros.

9. Desenvolver procedimentos da Direccdo Financeira Empresarial a serem
conhecidos e aplicados pelas Areas, Unidades e Entidades responsaveis pela
sua execucdo, para além de determinar as medidas técnicas e/ou

organizacionais a serem implementadas.

5. Principios de actuacao especificos
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No desenvolvimento da gestdo econdémico-financeira, o Grupo ECI reger-se-a pelos

seguintes principios de actuagdo especificos:
5.1 Boa gestdo empresarial

e Compete ao Conselho de Administracdo a aprovacao da presente Politica

Financeira Empresarial, assim como a promocao do seguimento da mesma.

e Compete a Comissdao de Auditoria e Controlo informar o Conselho de
Administracdo sobre o contetdo, implicagcdes e consequéncias econémico-
financeiras associadas aos critérios e operagfes relevantes para a tomada

de decisdes que, devido a sua natureza, devem ser comunicadas.

« A tomada de decisbes econémico-financeiras deve ser adoptada no nivel
adequado da Organizacao, incluindo, para estes efeitos, a intervencdo do
Orgéo de Administracéo, quando a natureza das operacdes, devido ao seu
elevado montante ou riscos associados, o exija em conformidade com os
regulamentos externos ou internos aplicaveis. Esta Politica requer a
colaboracédo dos diferentes departamentos e profissionais envolvidos, com o
objectivo de assegurar que em cada decisdo se avaliam todas as

implicacBes econdmico-financeiras relevantes.

« A Comisséo de Auditoria e Controlo, como responsavel pela supervisédo da
eficacia do controlo interno e dos sistemas de gestdo de riscos,
supervisionara a aplicacdo desta Politica, auxiliada pela funcdo de Auditoria
Interna, em coordenacéo, conforme o caso, com as Comissfes de Auditoria

que possam existir em filiais integrantes do Grupo ECI.

« A Direccdo Financeira Empresarial € a responsavel executiva pela
implantacéo eficaz desta Politica. Para o efeito, devera dotar-se de recursos

materiais e humanos adequados e suficientemente qualificados.

« Devem estabelecer-se os mecanismos adequados para a prevencao,
reducdo, mitigagdo e controlo dos riscos econdémico-financeiros, de acordo
com os principios, tolerancia e apeténcia pelo risco definidos no sistema de

gestdo e controlo de riscos do Grupo ECI.

5.2 Conformidade regulamentar
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« Deve garantir-se o cumprimento de todas as normas legais e regulatérias
aplicaveis, bem como das normas internas e quaisquer outras de caracter
econdémico-financeiro derivadas de codigos de conduta ou boas praticas as
quais o Grupo ECI tenha decidido aderir voluntariamente. O objectivo é
alinhar as actuacdes de natureza econdmico-financeira as melhores praticas
neste ambito, actualizando a Politica e os Procedimentos em funcédo da

evolucao continua das normas e boas praticas.

« A tomada de decisdes basear-se-a na melhor interpretacdo das normas

aplicaveis.

« Deve ser assegurada a apresentacdo, no tempo e forma adequados, das
informacdes econdmico-financeiras necessarias de acordo com as
obrigacdes ou requisitos legais dos mercados financeiros ou de outros

grupos de interesse.

5.3 Gestdo econdmico-financeira

* Incorporar, aplicar e promover as melhores praticas no ambito da gestdo

econémico-financeira.

« O plano de negécio, os orcamentos anuais e 0s objectivos especificos de
cada momento serdo 0s instrumentos principais no desenvolvimento e
estabelecimento da planificacdo econdémico-financeira dos recursos

econémico-financeiros necessarios.

e Gerir a actividade do Grupo com uma adequada avaliacdo dos riscos
econémicos, financeiros e fiscais, estabelecendo o0s mecanismos

adequados para os cobrir, prever e reduzir.

e Submeter as operagbes econdmico-financeiras a um sistema de controlo
interno que garanta a integridade e a transparéncia das informagfes, que
devem ser objecto de revisdo através de auditorias periddicas internas e

externas.

- Estabelecer os requisitos minimos de rentabilidade dos diferentes negdcios,
actividades e Empresas do Grupo ECI que assegurem um crescimento

financeiro sustentavel.
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Definir a estrutura de passivo idénea para garantir uma atribuicdo Optima
entre fundos proprios e alheios e uma adequada distribuicdo dos recursos
entre as Empresas e Unidades do Grupo, ajustando custos e minimizando

riscos.

Assegurar a coeréncia e a razoabilidade dos compromissos financeiros
negociados nos contractos celebrados pelo Grupo ECI e garantir o seu

posterior cumprimento.

Elaborar as informacdes econdémico-financeiras e fiscais para a gestao
interna e o cumprimento de requisitos externos com o objectivo de dar
suporte a tomada de decisdes, proporcionar as informacdes necessarias
aos mercados financeiros e ao resto dos grupos de interesse com a maior
transparéncia e cumprindo as exigéncias legais e fiscais. Neste ambito, € de
especial importancia o Sistema de Controlo Interno de Informacédo
Financeira (SCIIF), como parte do controlo interno que inclui o conjunto de
processos que o Conselho de Administracdo, a Comissdo de Auditoria e
Controlo, a Direccdo e o pessoal envolvido do Grupo levam a cabo para
proporcionar segurancga razoavel relativamente a fiabilidade da informacgéo

financeira regulada.

Levar as actividades de seguimento da gestdo econdémico-financeira a
aumentar a eficiéncia no desenvolvimento da actividade das empresas do

Grupo ECI e garantir a fiabilidade da informacdo econdémico-financeira.

Agir responsavelmente nos mercados financeiros e de valores ou divida
conforme o quadro regulatério estabelecido pelos referidos mercados e

respectivos reguladores e organismos supervisores.

Manter relagcbes privilegiadas com accionistas, analistas e potenciais
investidores com base em informacfes e comunicagdo correctas,

transparentes e fiaveis.

Rever periodicamente o nivel de cumprimento dos objectivos estabelecidos

para cada unidade organizacional ou sociedade do Grupo ECI.
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« Rever periodicamente o cumprimento das politicas fiscais das Empresas do
Grupo ECI a partir dos principios de transparéncia, boa gestdao e

responsabilidade.
5.4 Informacdo, formacéao e sensibilizacdo do pessoa |

» A Direccao Financeira Empresarial informara todos os envolvidos na gestédo
econdmico-financeira sobre a obrigacdo de autorizar, registar e comunicar
as diferentes transaccdes, dentro dos prazos e com a periodicidade

determinada nos regulamentos emitidos pela referida Direcc¢éo.

+ A formacdo dos membros do Grupo ECI em matéria de conformidade
regulamentar, incluindo o ambito econdémico-financeiro, é crucial para a
Organizacéo, pelo que devem ser estabelecidas ac¢des gerais de formacao
e informacdo para promover uma cultura de conformidade e integridade
entre os profissionais da esfera econémico-financeira, em conformidade com

os principios sustentados tanto nesta Politica como no Codigo de Etica.

« Aplicar-se-do0 quantas medidas forem necessarias para eliminar qualquer
tipo de actividades irregulares e/ou fraudulentas. Entre estas medidas esta a
divulgacao de canais de denlncias para comunicar qualquer incumprimento

ou irregularidade.

6. Desenvolvimento, avaliacdo, controlo e supervisa 0

6.1 Desenvolvimento

A Direccdo Financeira Empresarial desenvolvera e ird actualizando procedimentos
que distribuira as Areas, Unidades e Entidades que os deverdo aplicar. Nestes
procedimentos, serdo detalhados os critérios do Grupo, 0s responsaveis por
preparar as informacfes e a periodicidade com que devem preparar e proporcionar
as informac0es solicitadas a Direcgdo Financeira Empresarial. Da mesma forma, os
procedimentos detalhardo os fluxos de autorizagdo que forem necessdrios para

determinadas transac¢des econdmico-financeiras.

A Direccdo Financeira Empresarial estabelecera os sistemas de controlo e as

normas internas necessarias para garantir o cumprimento do regulamento vigente,




El Corte Inglés, S.A.

Politica Financeira Empresarial

dos principios aplicaveis e dos procedimentos correspondentes em todas as Areas e
Filiais do Grupo ECI.

6.2 Avaliacdo

O Responsavel pela Direcgdo Financeira Empresarial avaliara, pelo menos uma vez
por ano, o cumprimento e a eficacia desta Politica, assim como o desempenho dos
profissionais encarregados da sua implementacdo, e apresentard um relatério a

Comisséao de Auditoria e Controlo.
6.3 Controlo e supervisdo

A Funcédo de Conformidade sera responsavel pelo controlo desta Politica e a Fungéo
de Auditoria Interna sera responsavel pela sua supervisdo peridédica, comunicando

anualmente os resultados dessa supervisdo a Comisséo de Auditoria e Controlo.

Aprovacao, entrada em vigor e actualizacdo

A alteracdo e/ou actualizagdo desta Politica é competéncia do Conselho de

Administracao.

Esta Politica devera manter-se actualizada ao longo do tempo. Para o efeito, deve ser
revista anualmente e de forma extraordinaria sempre que haja alterag@es significativas nos

objectivos estratégicos ou no regulamento aplicavel.

As propostas de alteracdo serdo apresentadas a Comissdo de Auditoria e Controlo pela
Direccdo Financeira Empresarial, ap0s validacdo pela Funcdo de Conformidade
Regulamentar e com a correspondente supervisio do Orgdo de controlo interno

encarregado desta funcéo.

Caso a Comissdo de Auditoria e Controlo a considerar apropriada, devera submeté-la ao

Conselho de Administracdo para aprovacao final.
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8. ANEXO: Lista de Procedimentos desenvolvidos (Fev  ereiro, 2021)

1. PROCEDIMENTOS DE ACTIVIDADES 2. ACTIVIDADE§ QUE REOUER~EM
PRINCIPAIS AUTORIZACAO E SUPERVISAO
1.a Comunicacédo aos Orgdos de Gestdo do Grupo e 2.a. Controlo de gestédo

aos mercados
« Calendario de relatérios (fecho mensal e anual)
« Calendario de orcamento

» Dossier de relatérios, orgamento e planeamento
estratégico

1.b Tesouraria 2.b. Fiscalidade (Precgos de Transferéncia)
» Gestéo do passivo a longo prazo e curto prazo
 Aprovacdes e garantias
« Cash pooling

» Transaccional: cobrangas, pagamentos, periodo
médio de pagamento e periodo médio de cobranga

« Activos (gestéo de excessos de liquidez)

1.c Contabilidade 2.c. Mudancas organizacionais
« Politicas contabilisticas, novidades e mudancas de + Temas de Recursos Humanos da Area
critério

e Implementagbes e/ou alteracbes em
« Deterioracao de Activos Sistemas ou Aplicag@es, etc.

» ProvisBes, passivos contingentes e outros registos
extraordinarios

Nota: a lista de procedimentos desenvolvidos sera alterada em conformidade com o previsto nesta Politica,
na medida se altere o &mbito das actividades que permitem a Direc¢do Financeira Empresarial cumprir
0s objectivos previstos neste documento

CONTROLO DE MUDANCAS: POLITICA FINANCEIRA EMPRESARI AL

N Data de N R ~
Versao . Objectivo da modificagao Secg¢Oes afectadas
modifica¢do
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